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 Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥLƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ  

¶ Lƴ CƭƻǊƛŘŀΣ wŜŘ ¢ƛŘŜ ƛǎ ŀ I!.ƛǘΗ 

¶ Cabt /ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ Cabt /ƻǳǊǎŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ [ƛƪŀōƭŜ [ƛƴƪǎτbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Cabt 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 

¶ Cabt !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǳǊǎŜǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  

 

www.MasterNaturalist.org  

Cabt !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎCabt !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

!ǧŜƴǝƻƴ ŀƭƭ Cabt ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

 tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Cabt DǊŀŘǳŀǘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǘŜǊƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦƛŦŀǎΦǳƅΦŜŘǳκŘōκƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦŀǎǇȄ 

/ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 

ƛƴŦƻϪƳŀǎǘŜǊƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦƻǊƎ   

Remove Contact  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǳǊǎŜǎ¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ /ƻǳǊǎŜǎ  

¶ /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 

¶ ¦ǇƭŀƴŘ Iŀōƛǘŀǘǎ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¶ Iŀōƛǘŀǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΗ  .ŜŎƻƳŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΗΗ 

Lƴ CƭƻǊƛŘŀΣ wŜŘ ¢ƛŘŜ ƛǎ ŀ I!.ƛǘΗΗ 

! ǊŜŘ ǝŘŜ ƛǎ ŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ όI!.ύΦ  wŜŘ ǝŘŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ŜǎǘǳŀǊƛƴŜΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²ƘŜƴ ƘƛƎƘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƻŎŎǳǊΣ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƻƭƻǊŜŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻȄƛƴǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻȄƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ   

bƻǘ ŀƭƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜŘ ǝŘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ I!. ǿƘŜƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ ǿƘŜƴ ƴƻƴ-
ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκwŜŘψǝŘŜύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ǊŜŘ ǝŘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ŀƭƎŀŜ 
ƴŀƳŜŘ YŀǊŜƴƛŀ ōǊŜǾƛǎ όYΦ .ǊŜǾƛǎύΦ  YΦ ōǊŜǾƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  .ƭƻƻƳǎ ƻŦ YΦ ōǊŜǾƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мтƻƻǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
aŜȄƛŎƻ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΦ  YΦ ōǊŜǾƛǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŀƭƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ YΦ ōǊŜǾƛǎ I!. ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ CƭƻǊƛŘŀ wŜŘ ¢ƛŘŜΦ 

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC²/ύ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ǝŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  ƘǧǇΥκκƳȅŦǿŎΦŎƻƳκǊŜǎŜŀǊŎƘκǊŜŘǝŘŜκΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C²/Σ YΦ ōǊŜǾƛǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōǊŜǾƛǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŧŀǘŀƭƭȅ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ   !ƭǎƻΣ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴ YΦ ōǊŜǾƛǎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ōǊŜǾƛǘƻȄƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇƘȅǎŜƳŀ ƻǊ ŀǎǘƘƳŀΣ CƭƻǊƛŘŀ ǊŜŘ ǝŘŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ƴƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ CƭƻǊƛŘŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ 
ŀǊŜŀǎΦ  

wŜŘ ǝŘŜ ǘƻȄƛƴǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ōƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎŀƴ ŬƭǘŜǊ-ŦŜŜŘŜǊǎΦ  /ƭŀƳǎΣ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎǎŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǘŜƴ 
ƛŦ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘ ǝŘŜ ŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻȄƛƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ bŜǳǊƻǘƻȄƛŎ {ƘŜƭƭŬǎƘ tƻƛǎƻƴƛƴƎΦ  /ǊŀōǎΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ŀƴŘ ƭƻōǎǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǝŘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǘŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻƳŀƭƭŜȅ όǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘŜǇŀǘƻǇŀƴŎǊŜŀǎύ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƻȄƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ǝŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ CƭƻǊƛŘŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƻ ǎŜŜ C²/Ωǎ ƭŀǘŜǎǘ I!. ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΣ όƘǧǇΥκκƳȅŦǿŎΦŎƻƳκǊŜǎŜŀǊŎƘκǊŜŘǝŘŜκ
ŜǾŜƴǘǎκǎǘŀǘǳǎκǎǘŀǘŜǿƛŘŜκύΦ    

 ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǊŜŘ ǝŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜŘ ǝŘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ 
C²/ CƛǎƘ Yƛƭƭ IƻǘƭƛƴŜΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ tƻƛǎƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘ 
ǝŘŜύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘƻǘƭƛƴŜǎΥ 
ƘǧǇΥκκƳȅŦǿŎΦŎƻƳκǊŜǎŜŀǊŎƘκǊŜŘǝŘŜκΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƭƎŀƭ 
ōƭƻƻƳǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿŀǘŜǊǎΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ƅƛŎƪǊ 
ǇŀƎŜ ŀǘ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκ
ƳȅŦǿŎύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άIŀǊƳŦǳƭ !ƭƎŀƭ 
.ƭƻƻƳ {ǇŜŎƛŜǎέΦ  

¢ƘŜ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
I!. ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƻǘŜ 
aŀǊƛƴŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜŘ ǝŘŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκC[I!.ǎΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

фκнмκмп ǎƘƻǿǎ ƻũǎƘƻǊŜ 

ōƭƻƻƳ ƻŦ YΦ .ǊŜǾƛǎΦ IƻǧŜǊ 

ŎƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōƭƻƻƳΦ  

DǊŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƭƻǳŘ 

ŎƻǾŜǊΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŜƴ DƛƻŜƭƛ 

Cabt /ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘCabt /ƘŀǇǘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƴŀǝǾŜ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ǳŎƛŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ϧ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ 
{ǘŀǘŜ wƻŀŘ тлΦ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ Wƻŀƴƴŀ IǳũƳŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмо [ŀ CƭƻǊƛŘŀΣ [ŀƴŘ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘπ
ŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀϥǎ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǾƛŜǿΦ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ƅƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ōŜŜǎ ǘƻ ƘǳƳƳƛƴƎπ
ōƛǊŘǎΦ  tƭŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘŜŜǊΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ǎǉǳƛǊπ
ǊŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΦ  .ƛǊŘǎ Ŝŀǘ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿπ
ŜǊǎΦ  LƴǎŜŎǘǎ ǳǎŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊΣ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀ ǿŜō ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ   

IŀǾƛƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘΦ   LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  tƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŜǇǎΦ  ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǎŜŜŘǎ όŜΦƎΦΣ CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜύΣ ǿƘŀǘ ƅƻǿŜǊǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ Ŏŀǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪπ
ŜƴΦ  

tǊƻƧŜŎǘ /ǊŜŘƛǘǎΥ  tǊƻƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмо [ŀ CƭƻǊƛŘŀΣ 
[ŀƴŘ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ CƭƻǊƛŘŀϥǎ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ǇƭŀǘŜΦ  tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘΦ [ǳŎƛŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ς {ǘΦ [ǳŎƛŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊΥ  Wƻŀƴƴŀ IǳũƳŀƴΣ CƭƻǊƛŘŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ Ǝƻ ǘƻ  
¦CκLC!{ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΩǎ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  
¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ DŀǊŘŜƴŜǊ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŜƴ DƛƻŜƭƛ 

Cabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘCabt LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ Ƙŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀ ōƻƻƪΗ  

5ƻƴ tƘƛƭǇƻǧΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ bƻǊŜŜƴ /ƻǊƭŜ 9ƴƎπ

ǎǘǊƻƳΣ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ψ! .ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ 9ŘƛōƭŜ CƭƻǊƛπ

ŘŀΦΩ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ά! ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

¦{Φ  CƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ 

ƻǊ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀƴŘȅ ǘǊŀƛƭ-ǎƛŘŜ ǎƴŀŎƪΧΦ  bŀǘǳǊŜΩǎ ƭŀǊŘŜǊ ǘǊǳƭȅ ƛǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀ ƭƻǘΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ǿŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜ ƻǊ ǎǇƻǘ ŀ ŘŜƴǎŜ 

ǘƘƛŎƪŜǘ ƻŦ ōǊŀƳōƭŜǎ ƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΦ  aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƪƛƴƎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜΩǎ 

ōƻǳƴǘŜƻǳǎ ŜŘƛōƭŜ ƭŀǊŘŜǊΦέ   

 

[ƛƪŀōƭŜ [ƛƴƪǎ[ƛƪŀōƭŜ [ƛƴƪǎττbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Cabt 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Cabt 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Cabt ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻƧŜŎǘ bƻŀƘ Φ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƛǘŜΣ ƛbŀǘǳǊŀƭπ
ƛǎǘΦƻǊƎΦ  ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦƻǊƎ άƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƭƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦέ  {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  !ŘŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΗ 

Cabt /ƻǳǊǎŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘCabt /ƻǳǊǎŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cabt /ƻŀǎǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ aƻŘǳƭŜ ŀǘ ǘƘŜ YŜȅǎ aŀπ
ǊƛƴŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όYa[ύ ƻƴ [ƻƴƎ YŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƛƴƛƴƎΦ  {ǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΗ  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ya[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ wŜŜŦ wŜǎŜŀǊŎƘ hƴƭȅ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ YŜȅǎ bŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ hǾŜǊǎŜŀǎ IƛƎƘǿŀȅ 
.ǊƛŘƎŜ ŀǘ .ŀƘƛŀ IƻƴŘŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ŘǊƛŀƴŀ /ŀōǊŜπ
ǊŀΣ !ƭŘƛƴ aŀǘƘŜǿǎΣ !ƳŀƴŘŀ .ǳǎƘΣ /ŀƛǘƭƛƴ DƛƭƭŜΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ {ǘƻŎƪƛƴƎΣ /ȅƴǘƘƛŀ .ƻŜǊƴŜǊΣ 5ŀǾƛŘ wƻǎŀΣ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻƎŜǊǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŀǾŀǊƻΣ WƻƘŀƴƴŀ ±Ŝπ
ƭŀǎǉǳŜȊΣ WƻǎŜǇƘ [ŀƴŘΣ YǊƛǎǘȅ !ƭōǳǊȅΣ aŀǊƪ 
¢ŀƳōƭȅƴΣ aŀǧ IŜƛƴǊƛǘȊΣ aƻƴƛŎŀ ²ƻƭƭΣ wȅŀƴ 
DƻƭŘƳŀƴΣ {Ƙŀƴƴƻƴ YŜƭƭŜȅΣ ŀƴŘ {ǳȊȅ wƻŜōƭƛƴƎΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9Ǌƛƪ bŜǳƎŀŀǊŘΣ wƻōŜǊǘ 
aŎaǳƭƭŜƴΣ YŜƭƭƛ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŜǾŀƭƭƻǎΣ 
YŀǘŜ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪ YŀƘƻǳƴΦ  bƻǿ ¢I!¢Ωǎ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪΗΗΗ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΗwŜƎƛƻƴŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΗ  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻȅǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻȅǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜŜŦǎ ƛƴ 

.ǊŜǾŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ όƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ¢.5ύΦ  hƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻȅǎǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴπ

ŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƳƳȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜǾŀǊŘ ½ƻƻ {!ƴŘŜǊǎƻƴϪōǊŜǾŀǊŘȊƻƻΦƻǊƎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎǳƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ōǳƎ ǎǇǊŀȅΗ   

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ C²/ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŜƴ DƛƻŜƭƛ 

tƘƻǘƻ ōȅ  
9Ǌƛƪ bŜǳƎŀŀǊŘ 

tƘƻǘƻ ōȅ  
9Ǌƛƪ bŜǳƎŀŀǊŘ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ƅȅŜǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
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